Beispiel aus der Beraterpraxis

Als konfrontativ erlebt ein Mitglied der finfkopfigen
Geschdftsleitung in der Supervision eines KMU-Betrie-
bes seine Imagination zur Thematik » Fihrungsschwie-
rigkeiten und Wachstum der eigenen Firma«. Die Grup-
pe war im Verfahren gelbt und schitzte diese Form
der Auseinandersetzung besonders.

Imagination

Der Trdumer fidhrt mit einem édlteren Berufskolle-
gen an den Flughafen und fragt ihn wegen des ei-
genen Unternehmens um Rat. Dieser beteuert, der
Betrieb werde sieben Jahre funktionieren und dann
auseinander fallen. Der Trdumende versplirt den
Impuls, den Kollegen und seine Eltern eines an-
dern zu belehren. Er méchte ihnen beweisen, mit
ihrer negativen Prophezeiung nicht im Recht zu
sein. Eine partnerschaftlich gefiihrte Firma kénne
durchaus tiber die Runden kommen.

Im nachfolgenden Gespréch frage ich ihn, was er von
einem solchen Rat und seiner Reaktion darauf halte. Er
erkennt seine Opposition negativ besetzten Autoritéts-
personen gegenlber klar und entlarvt seine Vision der
sozialen und partnerschaftlichen Unternehmung auch
als unbewussten Wunsch nach einer in der Kindheit
vermissten harmonischen Familie. lhn bedriickt die
Moglichkeit des Scheiterns. Seine Gefiihle ins Bild ge-
bracht und benannt, nimmt er sich vor, in Zukunft rea-
listischer zu denken und die Argumente seiner prag-
matischen Geschaftspartner anzuhéren.

Imagination im Kontext der Organisation

Die Imagination verdeutlicht die These von Becker (2003).
Er geht davon aus, dass frither erworbene unbewusste
Haltungen in der Organisation reaktiviert werden und
ein Prozess der Desozialisierung einsetzt. Es komme zu
einer zirkuldren Verstarkung von Hilflosigkeit, Regressi-
on und Desorganisation, indem sich primére familiare
Sozialisation mit der sekundaren, kulturellen verléten.
An diesem Beispiel erkennen wir, wie der Prozess
der unbewussten Sozialisation in der Organisation ver-
lauft. Er wird priméar affektiv gesteuert. Die emotionale
Bedeutung der Arbeit ist zentral und die Organisation
ist das Objekt der Ubertragung. Fiir Becker (idem) lau-
fen die Linien der individuellen Entwicklung, des Un-
bewussten im eigentlichen Sinne und die Erfahrungen
in der Kultur in einem Punkt zusammen. »Sozialisation
in Organisationen ist der Ort, an dem unbewusst ge-
wordene Erfahrungen aus der frihen Kindheit wieder
aktualisiert, jetzt aber in einem neuen, ndmlich dem
sozialen Kontext, neu organisiert werden.« (68).
Indem der Traumer in jungen Jahren ein partner-
schaftlich konzipiertes Unternehmen mitbegriindete und
sich als Personalchef fur die Vergemeinschaftung und das
Soziale sehr einsetzte, konnte er sich psychisch im Gleich-
gewicht halten. Erst die Krise im Unternehmen brachte
ihn dazu, seine unbewusste Haltung zu reflektieren.
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Imagination im Kontext der Beratung

Im Unterschied zur psychotherapeutischen Methode
(KIP) gehe ich im beraterischen Kontext von der Trias:
Klient, Aufgabe/Thema und Organisation aus. Die Ima-
gination dient der Lésung individueller und kollektiver
Aufgaben in der Organisation. Als beraterische, tiefen-
psychologisch fundierte Intervention stellt sie der Or-
ganisation einen Ubergangsraum im Sinne des potenzi-
ellen Raumes zur Verfligung, in welchem Lernprozesse
stattfinden. Mit Hilfe der Symbolbildung bringt sie auch
die in der Organisation reaktivierten unbewussten (in-
fantilen) Objektbeziehungen, Emotionen und Abwehr-
schemata ihrer Mitarbeiter ins Bild und klért deren Uber-
tragung in die Organisation. Sie erforscht somit das
Schattensystem der Organisation (Stacy, zit. in Becker
2003) und dessen verborgene Realitit. Sie fokussiert
Konfliktpotenziale und legt Ressourcen frei zur Entwick-
lung neuer gemeinsamer innerer Modelle der Aufgabe.

Kets de Fries (2002) betont beispielsweise, seine
OE-Prozesse seien Erfolg versprechend, wenn er die
Unternehmensleitung motivieren kann, ein gesundes
Arbeitsumfeld zu schaffen, in welchem sich die Men-
schen am Arbeitsplatz wohl fiihlen. Mich interessierte,
wie ihm diese Uberzeugungsarbeit gelingt. Als Psycho-
analytiker ist ihm die Bedeutung der frihen Objektbe-
ziehungen und die Wirkung ihrer Représentationen im
Individuum bis tief in die Organisation hinein gelaufig.
Deshalb fordert er in seinen Managementseminaren
gezielt das persénliche Erleben und die Selbstreflexivi-
tat. Ich bedaure, dass er die Arbeit mit der katathymen
Imagination nicht zu kennen scheint, deren Spezifikum
ja gerade im Fokussieren der friihen Objektbeziehun-
gen und Représentationen besteht, die sich in symbo-
lisierter Form wiederum leichter bearbeiten lassen. Ge-
rade Personen, welche sich eher schwer tun, ihre Ge-
fuhle zu empfinden oder tiber personliche Beziehungs-
erfahrungen zu reden, kénnen dank der Symbolisie-
rung tiefer liegende Motivationszusammenhinge ih-
res Handelns besser erkennen. Angesichts der Bedeu-
tung und Wirkung ihrer Rolle in Machtumgebungen
ist ein auf die Objektbeziehungen gerichteter Zugang
besonders aufschlussreich und in der Regel weiterfiih-
rend. Beratern und Beraterinnen, welche mit Traumrei-
sen und Visionen arbeiten, scheint dieser theoretische
Zugang eher fremd zu sein. Nach meinem Verstandnis
arbeiten sie diesbeziiglich oft ohne fundierte Theorie
und mit groBer Beliebigkeit.

Katathym Imaginative
Psychotherapie KIP

Das Wort »katathym« erscheint erstmals in der Odys-
see und meint, in poetischer Sprache ausgedriickt, »von
Herzen kommende«. Im Zentrum der KIP stehen durch
Gefiihle motivierte und gelenkte Imaginationen. In ih-
rem Konzept geht die KIP davon aus, dass die sponta-
nen und vom Therapeuten angeregten Tagtraume be-
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